
AZ AI 
ÁRNYÉKÁBAN 
A mesterséges intelligencia 
tudatos kezelése a munkahelyeken



Shadow AI
• Shadow AI- a digitális vadnyugat

• Applikációk tömege, ingyenesség, 

közösségi média nyomása

• FOMO. Van-e célja a használatnak? 

• Dolgozók használják-e az AI-t? 

Mivel elégedettek? (485%-tal nőtt 

vállalati AI használat egy év alatt)

• (Chatgpt 74%, Gemini 94% priv.)

• IT szektor jelenleg a leginovatívabb

és legkitettebb is, forráskód (13%), 

ügyfélszolgálat (16%), K+F (11%), 

belső komm. (7%)

• Nem a tiltás a kulcs

Forrás: Cyberheaven.com,ai4sp.org



Kockázat
• A kíváncsiság helyes,  az innovátorok, 

hatékonyság ?

• Kockázat mérlegelése: adatvédelmi, 

üzleti titok, prompt szivárgás, szerzői 

jogsértés (Superman, vagy stílusa?)

• A Copilot vs. Smartnoter app 

dilemmája

• Integráció és hatékonyság együttesen 

a cél! Nincs ingyenes!

• Jelenleg az önvédelem a kulcs (jogi és 

technológiai, AI Guardrails)

• Csak arra kell válaszolni: 

Mit ? Miért ? Hogyan ? 



AI 
Act+ 
PLD 

• AI Act: AI alkalmazást szorítja keretek közé, PLD termékfelelősségi ir. elv.

• Szolgáltató és Alkalmazó is a hatálya alá tartozik és az AI rendszer, amit EU-

ban használnak 

• Tiltott, Magas,  korlátozott kockázat, nem szabályozott

• Magas kockázatú rendszereket auditálni kell 2026. augusztustól (oktatás, 

foglalkoztatás, kritikus infrastruktúra, banki rendszerek stb.), gyártói vagy külső 

audit- CE jelölés

• Nem élesek a határok, egyes funkciók is problémásak lehetnek! 

• Ha valaki most fejleszt, már gondolni kell rá. Csak megfelelőségi vizsgálattal, 

emberi felügyelettel.

• Bírságok éves árbevétel 7%-a! 



AI jártasság
• Legfontosabb kérdés: Pontosan mire 

akarjuk használni ? Fejleszteni vagy 
vásárolni ? 

• AI Governance- stratégia kialakítás
• Több szakterület együttműködése 

szükséges (Jog, IT, szakterület, 
managment)

• AI eszközök igénylési folyamata, 
digitális rezsi (költség!) 

• Az IT után a jogászoknak kell 
megnézni 

• Képzések: Belső képzés: Jártasság 
(többszintű, alap, HR, vezetői), 

• gyakorlati, használati képzés 
• Ki dönt valójában ? Kritikai 

gondolkodás, hallucináció felismerése 
és emberi felügyelet. 
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