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ÜZLETILEG JÓ IT MEGOLDÁSOK

Cégünk közel egy évtizede foglalkozik projektportfólió-menedzserek, projektmenedzserek és 

üzleti elemzők képzésével, fejlesztésével. Üzleti elemzői és követelménymenedzsment 

módszertanunk a projekt által  leszállított ÜZLETI ÉRTÉK maximalizálását tartja szem előtt, 

alkalmazott PROJEKTMÓDSZERTANTÓL FÜGGETLENÜL.

KÖZELEBB HOZZUK AZ INFORMATIKÁT AZ ÜZLETHEZ



1 ÉVVEL EZELŐTT



PROJEKTGYÁRAT MENEDZSELÜNK



ÜZLETI IGÉNYEK

Stratégia

RUN CHANGE

Éves 
tervezés

Portfólió 
tervezés

Stratégiai vezetés Elemzés

Operatív vezetés
Változás tervezése/ 
Megoldás tervezése

Végrehajtás Implementáció

Integráció, tesztelés, élesítés

VÁLTOZTATÁSOK

SZABÁLYZATOK

ADATOK

TEMPLATEK

RENDSZEREK INTERFÉSZEK

FOLYAMATOK

SZERZŐDÉSEK

Mai eredmény Jövőbeni eredmény

Üzleti problémák

Üzleti lehetőségek

Külső kényszerek

MINÉL MAGASABB SZINTŰ A DIGITALIZÁCIÓ, ANNÁL NAGYOBB TERET 
HÓDÍT  A PROJEKTGYÁR
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VAN HELY FEJLŐDNI



Forrás:  CHAOS 2020: Beyond Infinity, Jim Johnson, Dreamer, The Standish Group, 2020

ÉRETTSÉG SZINTJE SIKERES KIHÍVÁSOKKAL TELJESÜLT MEGBUKOTT

Nagyon érett 87 % 11 % 2 %

Érett 45 % 47 % 8 %

Közepesen érett 21 % 55 % 24 %

Nem érett 10 % 47 % 43 %

SIKERESSÉGI MUTATÓ A SZERVEZETI ÉRETTSÉG ALAPJÁN (~50.000 PROJEKT ADATAI ALAPJÁN!)
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75%
A megkérdezett felsővezetők 75%-
a úgy véli, hogy a vállalatuk által 
elindított projektek 75%-a nem 
lesz sikeres!

80%
A megkérdezettek 80%-a arról 
számolt be, hogy munkaidejük 
legalább felében olyan dolgokkal 
foglalkoznak, amelyeket már le 
kellett volna zárni („rework”).

80%
A megkérdezettek 80%-a arról 
számolt be, hogy munkaidejük 
legalább felében olyan dolgokkal 
foglalkoznak, amelyeket már le 
kellett volna zárni („rework”).



MI KELL AHHOZ, HOGY A PROJEKTGYÁRAT 
HATÉKONYAN ÜZEMELTESSÜK? 



NÉHÁNY KULCSTÉNYEZŐ

PROCESSES / STANDARDS / PEOPLE
• Business Case alapján indított projektek

• Határidők tartása
• Jó folyamatok és tiszta szerepkörök

• Üzleti elemzési és projektmenedzsment standardok, 
módszertanok

• Jól szakemberek



AZ ERŐFORRÁSIGÉNYT ÉS A MINŐSÉGET BEFOLYÁSOLÓ KÖRNYEZETI VÁLTOZÓK 

42 %

34 %

29 %

22 %

20 %

19 %

11 %-14%

-15%

-16%

-19%

-19%

-24%

-29% Üzleti elemző felkészültsége

Programozó felkészültsége

A személyzet állandósága 
(fluktuáció)

Az üzleti terület rendszerismeretei

Programnyelv és eszközismeret

Platformismeret

Együttműködés a csapatban 
(kohézió)

Üzleti elemző felkészültsége

Programozó felkészültsége

A személyzet állandósága 
(fluktuáció)

Az üzleti terület rendszerismeretei

Programnyelv és eszközismeret

Platformismeret

Együttműködés a csapatban 
(kohézió)

71 % teljesítménykülönbség a kiváló és a felkészületlen üzleti elemzők között!

Forrás: Boehm, Barry, et al. Software Cost Estimation 
with Cocomo II. Reading, MA: Addison-Wesley, 2000 10



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!
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