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ÜZLETILEG JÓ IT MEGOLDÁSOK

Cégünk közel egy évtizede foglalkozik projektportfólió-menedzserek, projektmenedzserek és 
üzleti elemzők képzésével, fejlesztésével. Üzleti elemzői és követelménymenedzsment 

módszertanunk a projekt által  leszállított ÜZLETI ÉRTÉK maximalizálását tartja szem előtt, 
alkalmazott PROJEKTMÓDSZERTANTÓL FÜGGETLENÜL.

KÖZELEBB HOZZUK AZ INFORMATIKÁT AZ ÜZLETHEZ



AZ AGILITÁS 50 ÁRNYALATA



SZEMLÉLETMÓD GYORS REAGÁLÁS
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AZ AGILITÁS ÖTVEN ÁRNYALATA



ELTÉRŐ SZERVEZETI ÉS PROJEKTMEGOLDÁSOK

SAJÁT TERMÉKKEL RENDELKEZŐ CÉGEK, STARTUP-OK
Ø AGILIS TERMÉKFEJLESZTÉS

NAGYVÁLLALATOK ÉS BESZÁLLÍTÓIK
Ø ÁLTALÁBAN PROJEKTSZERŰ FELADATOK VÉGREHAJTÁSA TÖRTÉNIK AGILISAN

Ø CSAK A FEJLESZTÉS AGILIS
Ø A PROJEKT INDÍTÁST KÖVETŐEN AGILIS LESZÁLLÍTÁS
Ø RITKÁN: AGILIS TERMÉKFEJLESZTÉS
Ø A TELJES INFORMATIKA AGILIS MŰKÖDÉSRE ÁLLT ÁT
Ø CSAK EGY INFORMATIKAI TERMÉK FEJLESZTÉSE TÖRTÉNIK AGILISAN
Ø EGY ÜZLETI FOLYAMAT SZÉT VAN DARABOLVA TRIBE-OKRA VAGY SQUAD-

OKRA
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SZEREPKÖRÖK IS JELENTŐSEN ELTÉRNEK



SZINTE MINDENKI HIBRID



MIRE JÓ AZ AGILITÁS?
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Az agilitás ideális, ha

ØNem tudjuk, hogyan fogadja a piac az 
ötletünket

ØNagyon sok a – külső - bizonytalanság, 
nem elérhető az információ

ØNincs előre meghatározható végtermék
ØUser storyk függetlenek egymástól
ØA Product Owner kompetens és 

döntésképes egyedül, illetve a teammel 
együtt 

ØNincs sok összefüggés, kevés külső 
stakeholder

ØMeglévő termék új funkciókkal való 
kiegészítése (MVP után)



HIBRID MEGOLDÁS KELL, HA

Ø Sok az összefüggés
Ø Sok a stakeholder, akiknek a követelményeit figyelembe kell venni
Ø Az információ elérhető
Ø Sok az olyan adottság, amihez alkalmazkodni kell
Ø Sok üzleti szabálynak, vagy jogszabálynak kell megfelelni
Ø Minimum Viable Product kialakításánál
Ø Nagy projekt
Ø Sok nem funkcionális követelmény
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A kialakítandó termék jellegének megfelelő tervezés szükséges
Elemezni kell a követelményeket

Sokszor kell kompromisszumot kötni a kötöttségek miatt
Ki kell szűrni az ellentmondásokat
Üzleti döntéseket kell meghozni

A nem funkcionális követelményeket is be kell építeni a megoldásba 

HIBRID MEGOLDÁS KELL, HA



KÖVETELMÉNYTERVEZÉSI MÓDSZERTANUNK

Theme

Epic

Story

Acceptance
criteria

Scope 1

Scope2

Követelmény

Részletes 
követelmény

ÖSSZEFÉSÜLTÜK AZ AGILIS ÉS A KLASSZIKUS TERMÉKTERVEZÉST
WATERFALL, AGILE ÉS HIBRID MEGOLDÁSOKHOZ IS IDEÁLIS, EZÉRT KOMBINÁLHATÓ

4 szintű követelményhierarchia
Design thinking gondolkodásra épít

Agilis elvek mentén
Követelmények értékelemzésére építve

Felülről lefelé bontva
Segíti a fázisolást, illetve az MVP 

kialakítását
Alkalmazott módszertantól független

Kombinálható is, ha több, eltérő 
módszertannal működő projekt is érintett
Minden szervezeti működésbe beépíthető



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!


